
DĂƚƚ��ƌŽƵĐŚ�;/ŶƚĞƌŝŵ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�K�Z�Ϳ͗tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ͳ ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�:ĂĐŬŝĞ�ĂŶĚ��ďďǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐΖƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ũŽŝŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�D^��ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

ż

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Ͳ ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�KƵƌ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŽƌŐƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�
ĂůǁĂǇƐ�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƐĂǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚƵƌŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘

ż

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐΖƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�:ĂĐŬŝĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘�

ż

ͻ

<ĂƚŚǇ�>ĂWůĂŶƚĞ�;6(1,25�352*5$0�2)),&(5�DQGͻ
',5(&725�2)�&225',1$7,1*�352*5$0�6(59,&(6͕�EĂƚŝŽŶĂů�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĞŶƚĞƌͿ͗�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
/ŶĚŝĂŶĂ͘�

ż

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ďŝǌ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
tĞ�ƐĂǁ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�
ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚŝŐŚĞƌůŽŐŝĐĚŽǁŶůŽĂĚ͘Ɛϯ͘ĂŵĂǌŽŶĂǁƐ͘ĐŽŵͬED^�ͬϯϵϬĞϬϬϱϱͲϮϯϵϱͲϰĚϯďͲ
ĂĨϲϬͲϴϭďϱϯϵϳϰϰϯϬĚͬhƉůŽĂĚĞĚ/ŵĂŐĞƐͬZĞƐŽƵƌĐĞͺ�ĞŶƚĞƌͬ�Ks/�ͺϭϵͬED^�ϱϳ
ͺD^�ͺ�Ks/�ϭϵ/D�W�d^hZs�zͺ&͘ƉĚĨ

�

ż

tĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ŚĞůƉ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ

�Ǉ�Ϯ͗ϭ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŽƌŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽͲƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�

�

ż

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�&ŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂŶ�Ͳ ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƉůĂŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝŶƐƚƌĞĞƚ͘ŽƌŐͬŚŽǁǁĞĐĂŶŚĞůƉͬƌĞƐŽƵƌĐĞĐĞŶƚĞƌͬŵĂŝŶƐƚƌĞĞƚĨŽƌǁĂƌĚ

ż

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƐĞůů�ŽŶůŝŶĞ͕�
ĞƚĐ͘�^ĂĚůǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�

KƉƚŝŽŶƐ͗�^ŚŽƉŝĨǇ͕�'ŽŽŐůĞ�DǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƚƐǇ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕��ŵĂǌŽŶ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞůůƐ͕�
ĞƚĐ͘�

�

ż

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ͘�ż
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ͳ ƉůĞĂƐĞ�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ůĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĂƉ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬ^EϵzEED

ż

tĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƌŽůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ŶĞǁ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝŶƐƚƌĞĞƚ͘ŽƌŐͬŚŽǁǁĞĐĂŶŚĞůƉͬƌĞƐŽƵƌĐĞĐĞŶƚĞƌͬŵĂŝŶƐƚƌĞĞƚĨŽƌǁĂƌĚͬĐŽǀŝĚǁĞďŝ
ŶĂƌƐĞƌŝĞƐ

ż

tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶĂ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ͍�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ůŽƐŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�

ż

tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝĨƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�'ĞŶy�ż

DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�/D^��Ks/�Ͳϭϵ��Ăůů�ϱͬϮϴ
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ ϭϭ͗ϬϬ��D



ĂŶĚ�DŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĂďǇ�ďŽŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ǁŽƵůĚ
/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŝŶŐ�ƐŚƵƚ�
ĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůĂǇŽĨĨƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ż

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬй�
ǀĂĐĂŶĐǇ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘�

ż

tĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞď�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ͳ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƚŽǁŶƐ͘�

ż

tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ż
tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�DŝƚĐŚ�DĐ�ŽŶŶĞůů�ƚŽ�ŐĞƚ�ϭϬϬ�DŝůůŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͊

ż

YƵĞƐƚŝŽŶƐ͗
EĂŶĐǇ��ĐŬĞƌůĞ�;:ĂƐƉĞƌ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�:ĂƐƉĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŝǀŽƚĞĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͍�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ͍�

<ĂƚŚǇ͗�tĞ�ǁŝůů�ƌĞͲĚŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘��ƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�DĂǇďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŝŵĞ�ǁĞ�ĐŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘�

�Ğ�ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ
�ǆ͘��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂƌĞŶΖƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ

¸
�

�Ğ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ
�ǆ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘

¸
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ප

�
ż

:ĂĐŬŝĞ�^ǁŝŚĂƌƚ�;/D^��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ͗�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�
tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽŽůŬŝƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�tŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ƚŽ�
ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�

ηϭ͗��ďƐĞŶƚĞĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�dŽŽůŬŝƚ͗�
tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌප
�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚප

�

ηϮ͗��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�dŽŽůŬŝƚ͗
tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌප
�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚප

�

ηϯ͗�DKh�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽŽůŬŝƚ͗
tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌප
�ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚප

�
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�ďďǇ��ŚĂƉŵĂŶ�;/D^�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌͿ͗
<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞ

dŚĞ�ϭƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϭŽϭƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚŝƌĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�/�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ĚŽŽĚůĞ�ƉŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�:ĂĐŬŝĞ�ĂŶĚ�/�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�/D^͕�ED^�͕�ĞƚĐ͘

�

dŚĞ�ϮŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ�ED^��ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ��

ż
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ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞͿ

DĂƚƚ��ƌŽƵĐŚ�;K�Z�Ϳ͗ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ŽƵƌ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��Ks/�Ͳϭϵ����'�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͊
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