
tĞůĐŽŵĞ͗ :ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĨĨĂŝƌƐͿ ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ƵǌĂŶŶĞ��ƌŽƵĐŚ

ͻ

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ƵǌĂŶŶĞ��ƌŽƵĐŚ͗�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�η/EdŚŝƐdŽŐĞƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚŚŝƐƚŽŐĞƚŚĞƌĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ĐŽŵͬ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�K�Z��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�

�ƌŝĚŐĞƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�WĂƚƌŽŶŝĐŝƚǇͿ͗�
WĂƚƌŽŶŝĐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͘�tĞ�ĐĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĨŝŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ͘�

ż

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�
ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚŽŽůĞĚ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

tĞ�ũƵƐƚ�ƐĂǁ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�<ĞŶĚĂůůǀŝůůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƚŝŽŶ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ��

ż

zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ƵƚŝůŝǌĞ�ŽƵƌ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƌĞŶƚ͕�
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�

DĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�;ƐĂůŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĨƵŶĚƐ

�

ż

tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ż
tĞ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŽŵĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�zKhZ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚ

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ

�

ż

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƉĂƚƌŽŶŝĐŝƚǇ͘ĐŽŵͬƐŵĂůůďŝǌż
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DĂŝŶ�
^ƚƌĞĞƚƐ�Ͳ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶͬĚͬϭĞǀEyĨYϬĨ�ϰƋŶdŶϯǇϲϬ<ϵǆǆǀŬ^Ő��ĞϲŬƵǌ
ϵĚĚƋKƵY�ǌhͬĞĚŝƚ͍ƵƐƉсƐŚĂƌŝŶŐ

ż

�ŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͍�
sĂůĞĐŝĂ��ƌŝƐĂĨƵůůŝ�;DĂĚŝƐŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗��ƌŝĚŐĞƚ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍

�ƌŝĚŐĞƚ͗��ďƐŽůƵƚĞůǇ�͗�EULGJHW#SDWURQLFLW\�FRP
������������
SDWURQLFLW\�FRP

ප

�
ż

:ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;K�Z�Ϳ͗tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƉƵƚ�ŽŶ͙

ż

�ŽĂƌĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗ ,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ͍�

�ĞďƌĂ��ŽĐŚƌĂŶ�;'ƌĞĞŶĨŝĞůĚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗ &ŝƌƐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��KKD�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�Ͳ ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŚĞƌĞ͕�Ɛƚŝůů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ��KKD�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ͘�

�

sĂůĞĐŝĂ��ƌŝƐĂĨƵůůŝ�;DĂĚŝƐŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ��KKD�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�

�

ż

^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͗ ,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ͍�/Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚĂŬĞŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͍�tŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍�

ż

ͻ

ͻ

/D^��Ks/�Ͳϭϵ��Ăůů�ϰͬϵͬϮϬ
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϮϬ ϭϬ͗ϯϴ��D



�ƐŚůĞǇ�tŝůůŝƐ�;�ŝƐĐŽǀĞƌ��ŽǁŶƚŽǁŶ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐͿ͗�tĞ�ũƵƐƚ�ŚĞůĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�����ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉĞŶ��ŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�
tĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�
�ŽŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ͳ ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ŐŽŽĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũƵŵƉ�ŝŶ�Ɛƚŝůů�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�

�

:ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;K�Z�Ϳ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�Ͳ ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�
ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͍�

�ĞďƌĂ��ŽĐŚƌĂŶ�;'ƌĞĞŶĨŝĞůĚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝǆ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ƵƉůŝĨƚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�

ප

:ŽƐŚƵĂ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�;�ŽǁŶƚŽǁŶ��ǀĂŶƐǀŝůůĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ͗�tĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƚƚǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;ϭ͘ϱͲϮ�ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝĚĞŽƐͿ�ĂƐŬŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ƉŽƐƚĞĚ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϵƚŚ͕�ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚ�ďĞ�Ͳ ƐŽ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�Ͳ ƐŽ�ǁŝƚŚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽƐƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĂůŬƐ͘�

�

ප

EĂŶĐǇ��ĐŬĞƌůĞ�;:ĂƐƉĞƌ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�WĂƚŝŽ�WĂƌƚǇ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĂƌƌǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝŽ͕�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ůŝƐƚĞŶ�
ƚŽ�ŵƵƐŝĐ�ĞƚĐ͘�

ප

DŝƐƐǇ�<ƌƵůŝŬ�;,ĞĂƌƚ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶͿ͗ hƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ŝƚ�ĚƌŝǀĞƐ�
ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ůŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ͘�

ප

�

:ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;K�Z�Ϳ͗tĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂůůĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ�
ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͍�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DŽŽƌĞƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͘�:ĂĐŬƐŽŶ�
,ƵŐŚĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�Ͳ ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�:ĂĐŬƐŽŶ͍�

:ĂĐŬƐŽŶ�,ƵŐŚĞƐ�;���'��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͿ͗ dŚĞƌĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ĚĂŵĂŐĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵƚ�ƉĂŶĞůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ƌƚ��ƌĂĨƚ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉƵď�
ŶĞĂƌďǇ�ǁĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĨůǇŝŶŐ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĐůŽƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�

�

ż

:ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;K�Z�Ϳ͗�dŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŚĂŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĂŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚƵŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�Ͳ ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ŝŶĐ͘ĐŽŵͬŶĂƚŝŽŶĂůƚŽǁŶŚĂůůĞǀĞŶƚƐ

ż

:ŽĚŝ͗�,ĞƌĞ�ŝƐ�:ĂĐŬŝĞ�^ǁŝŚĂƌƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͙ż
:ĂĐŬŝĞ�^ǁŝŚĂƌƚ�;/D^��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ͗�

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϱϵϲϵϳϱϱϯϬϵϮϰϯϮϯ͍ͬƌĞĨсƐŚĂƌĞ

tĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ϱϬн�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ũŽŝŶĞĚ͊

ප

�

��ǁĞĞŬ�ĂŐŽ�ǁĞ�ŚĂĚ��ƌŝĂŶ�KƐƚƌŽǀƐŬǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ƚŽĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�ǁŝƚŚ��ƌŝĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ϯͲϰͲϱ�ĚĞƚĂŝůƐ

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ͗�
KWWSV���]RRP�XV�ZHELQDU�UHJLVWHU�:1B%B&3OR�=5Z21�86G(Y4%N$

ප

�

ED^��>ĞĂĚŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��ƌŝƐŝƐ�tĞďŝŶĂƌ͗�&29,'����SDJH��
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ�dŽŽůŬŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ��

ż



ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͕�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŚĞƌĞ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŝŶƐƚƌĞĞƚ͘ŽƌŐͬŚŽǁǁĞĐĂŶŚĞůƉͬƌĞƐŽƵƌĐĞĐĞŶƚĞƌͬƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶƚŽŽůŬŝƚƐͬŵĂ
ŝŶͲƐƚƌĞĞƚͲĂĚǀŽĐĂĐǇͲƚŽŽůŬŝƚ
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĂĐŬ�ƐŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ED^��ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĞďŝŶĂƌ

�ĂƌƌŝĞ��ĂƌƌĞƚƚ�;EĞǁ��ĂƐƚůĞ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗ �ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�
ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�

ප
�

:ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;K�Z�Ϳ͗��ŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͍�

EĂŶĐǇ��ĐŬĞƌůĞ�;:ĂƐƉĞƌ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ͗ /�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ds�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�Ͳ ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů͘�

�

ż

:ŽĚŝ�'ŽůĚĞŶ�;K�Z�Ϳ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�
ĚĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ͘�

ż

K�Z��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂŐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŽĐƌĂͬϯϬϬϵ͘Śƚŵප

ż


